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T, ROFED ve TOBB Turizm Mecl I ¢
Erkan Yakce -evrim i I ortamc
éené ger-ekleltirdi

TUROFED ve TOBB Turizm Meclisi Baskan Sayin
Erkan Yago bagkanlginda, sektdr paydaglan ve
STK bagkanlarnimin katihmiyla gevrim igi ortamda
gergeklestirilen TOEBB Turizm Meclisi
Toplantisinda, 2025 yilimin verilarinin kapsamb bir
analiziyle haslarken, Tarkiye'nin kiresel turizm
pazarindaki rekabet glclnd artiran dijitallegme va
sirdaridlebilirlik  hamlaleri  &ncelikli  glndem
macddesi olarak degerlendirildi.
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TadlyodzZf 11 ¢ 82.733 327
CNJ y{ FdzNI I I 73.221 307
Amsterdam Schiphol 66.798 275

/| KAOIF32 hQl 65.141 297
Londra Heathrow 59.240 226
Paris Charles de Gaulle 57.014 299
Atlanta Hartsfield¢ Jackson 53.374 251
Dubai 46.104 280

Dallas Fort Worth 45.627 272
Seul Incheon 41.572 179

14 Inru ROFED | AYLIK BULTEN



2026 MLI
K RESEL SEYAHAT TREND

Yapay zek© destekl.] pl anl a
programlareée ve sakl ekl y a
pope¢l er ol duku vyel

(D¢

ISy Sttt At aS101 NNy o6ANJlFce &Pt | yOS GF1AL) SGYSRA!
alr ¥t NPYyR @SN ORPPREWAN | | LH Ry fIISYIN &INIJP&2NX I NE &2a
YNalAGEA] 12ydadzyRI FyPYyRIFI ySiGtA] o06S1tA@2NI Il N @S
aSel KIFIGEt SNRA &aSeie2NI | N

HAHCURI &aSerKFEd &@SyA O0ANI KPTfF AfSNIA&2NIP Y NI NI |
S
|.

{SeFKIFEi SRSYftSNRAY RN JSHERPIX PO 230N RENR FE X SR
OANJ GFGAEAY RSESNIA 2fdzld 2t YI RPEPYP SG1AfAG2NID | |
AalGSTEtAEAEA AT SNIAR2NI BS RSySeAY @S RIYNONY Aciy

Yapay zek®© yeni seyahat p
-ekeyor
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Yapay zeka destekli gezginlerin hangi ézelliklerinden memnun kalindi?

@

58% 56%
| got instance responses Made planning Recommended experiences
to my question much faster | had not considered

Source: Simon-Kucher Travel Trends Survey 2026 | n= 10,179

Yapay zeka destekli gezginlerin hangi 6zelliklerinden memnun kalinmadi?

“

o

Response to my question Recommendations were Al did not understand
was incorrect too generic my question

Source: Simon-Kucher Travel Trends Survey 2026 | n = 10,179
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YAPAY ZEKA DESTEKLI GELIR YONETIMI

o

202602 027 SEZONUNDA OTEEMER
GELKR Y¥NETKMkKk STANDAR

Pricing Coach: T¢rkiye
Destekli Gelir Teknolojisi
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GELIR YONETIMI AN 20SEAY LISNF2NXIEyaP (S]
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Akilli fiyatlama Cpoin masnm trera iwel al
Guglu Sonuglar GF1OAYE SNR S dzeedzd RSEAGALE AL
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.dzyl NI} €YSYy oO0ANX2] 20StRS

] Gelir yonetimindeki en yeni
ve en buyuk destekginiz.

hLISN} 282y ol a1 PaP &8Nlasd|
Verilervarancak y I €t AT T FYlLy | fPeéz2
CAéld T1IFNINIFNP &aPYPNIP A

Dogru fiyati dogru anda belirler.
Geliri artirir, operasyonel yuku azaltir.

¢FtSL) FNIPOP 3ISce &I 1Ltk yFR
1F eP&2NJ

Sy A ySaAt ISt AN @1 ySGAYASINRY FRAF tGdz BSRAE ARE  BISNI
TARE G | &KIARdpyfizy¥ édilir. ©

Lehir Otellerinde Héz

SKANI 2GSttt SNAYRS KFEFalftP] FA&lIFdG INYyOSttSYS &Ffl

I FFaF AceA k KFEFaGF az2ydz { PNPtPYP
Fuar ve etkinlik takvimi

I'yA 3INXzZLJ NBT SN ag2yfl NP

Rakiplerin agresif Pal aNNBfA FA&Fd KIYf St SNA
YEYEE oFTtP GFfSLI RSEAGAYE SNA

=A =4 =4 =4 =9

CSEANISEAOA FIL1GI NY
YAY RIFEKI KPItP FlaArezy +FfPe2NK T&adl yodd QRF ¢n 2RI

T hytAyS YAAlIFAN 2N yP.:2unQGSYy 220nQdzy NI SNAYS @eP]
1 Mmn e AeAYRSIFNBZBIPIY 3ISEANI:I:MM

.dz GFroft2r KPI @S R2&ENMHz aS3YSyid &l ySiAYAYAY R2ENHR
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Gelir Yonetiminin

Yeni Yolu
( DINAMIK ) (HizLI ) ( OPTIMUM )




Resort Otellerde Stratej.
Kurulur

wSa2NI 23Sttt SNRS ISt AN &l ySgérakitk ce2]1 RI Kl dd dzoy &I R

1 Uzun rezervasyon pencereleri

f ¢dzNJ 2LISNI GI NN 2y aGNF Gf I NP

T ¢ KAAA @S YAYAYdzy { It PO &I LIPt I NP

1 Erken rezervasyon son dakika dengesi

T {ST2yaltftPl @S 2Yvydd RIyYySY &l ySGiAYa

9y ON&N| NRai1xX aSiz2y adGNYGS2AaryAyl @DSINAG HGISHISTRIAY §
RIFIKA LRGFyaAaesSt ASEANI GFY {dA tFyPElFYFET @

t NAOAY3 /21 OKQdzy wS&az2NI /21 OK NNNYNZ &Sl 2y o62eédzyC
&L ftyPl OF R2fdzA dZ7l RSEAT T RSt Kildfdey TKIVFIX YA IAGE S &l

Z1l ncir Otell er K-1 n Mer kez
Standardizasyon

hiSt 3IANHzZLIX I NPYRI Sy {NAGA] &2 NHz 6 dzRdzNY
Gl SNI 6Sara YF{1aaydzy LRGIyaArAeStAyA 1dz fFyPe@2N) YdzKé
CENJEP LITEFENI {26dzZf £ NP @S] ISNMILD RISYISEBATNIBNM®R 06dz a2 N

t NAOAY3 /2FOK | feS1tSySoAftAN &l LJPaPetl GNY GSarat
FENJEFNP 31T NNYNN 2fdzNE 1aAreézy aNNBaix {Palft PN @S
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Operasyonel Etki
DStANI @81 YSGAYAYRS o6FoFNP &lfyPi OF 3ISEtANI I NIPOP RS
tfFdF2NY GSNAESNAYS 31 NBY

T:2un QS 1IFRFNJ ISEANI I NIPOPX

T '@RI @F1ftlroP]l mnn &lFlG 2LSNIaez2ySt T 1YLy GF alr NNM
1 Manuel hatalarda belirgin azalma

dz 1T yPYHEANI &l YSGAYAYAY FNIGP] &l RSOS 06ANJ RSLI NI
12ydzYt I yYRPEPYP 3l aGSNAE2ND

Sonuy -

2026cH nHT aSi2ydzyl IANBN] Sy NB{1FI6Sd RIKFE KPItPZ RIKI

487 3A2t SSARESAE X FENRGB2AGES 21 ySGSYtSNI 260K o
t NAOAY3 /21 OKQdzy &l 1fF8PYPY

9 1T PITEfP LITEFENI GSLIAERA

T {Si2y oFTfP adNXrdGdSa2Aal LIyt Yl

1 Zincirlerde standardizasyon

9 91ALX SNRS TFYFYy @S 1FNIN SSNAYE AL AER

§ Sy 1ySYtAaaAy

I+

DSEANI 81 YSGAYAYA 1+ NYF PR NIPALBED o21GYSH yAtyP 13 NyEE Y|P AT YSI-8
AGNF 6S2A1 O6ANI &1 ySGAY aAaGSYAYS RIYNSGNNNS] o

OBi z sadece bir ¢ren geliltirmiyor
uyum saklayan yeni nesi | gelir vy
ediyoruz. 6

n Cavit ¢ol ak,

P PRICINGCOACH

YAPAY ZEKA DESTEKLI GELIR YONETIMI

=




2026 OCAK AYI
MUNRIK L MUINME R

nHc &PtPYPYy hOFl FeéPyRIFI Nft1SYAI S 3StSy (2LX Y
I NB Pt | gioPNdPyt REPNEIPAYIRFRE 6 A NJ | NITIPNIE I F1S NIe$ @250 Mm@ i

H
1
hOt| F&@PyRE Nt1SYAT S SStda) 23 ONIOPE I LUEP INGIINR t S
APN}IflYRAPYRFE Afl p Af FO6FEPRF1A 8STAtRS 3ISN=S] B

1- TAGlFyodzZ s2cnXipo oM YAf&2Y opd O0AY Tdy O
2- Edirne %10,17 ( 228 bin 466 )

3- Antalya %7,42 ( 166 bin 664 )

4- Artvin %4,13 ( 92 bin 674 )

5 Van %2,67 60 bin 063 )

HnHc ePfP hOlF]l ! @PYRI «t]1SYAT S Sy w21 T Aél NBioh
OANAYOAS wdzaé&l CSR® ::p>yn 6HHA mMcnO AfS AlAYyOAZX
NE1SAaAYA ! ¢ ¥iligetekted®S DRNNDA & i

2024902026 Yéllaré Ocak Ayenda Gel.en

300.000
250.000 )
200000 R @0 ..
Covdd | | Bl || OE | | ™
¥ato BEEE BEBEE EEE O EE e
50.000 I
0 . > = v 4
TNJ Y Rusya Fed. Bulgaristan Almanya DNNXIOA adlk
W 2024 211.801 230.579 162.414 142.825 97.296
2025 240.643 203.733 165.792 150.558 93.115
2026 225.205 220.160 171.687 93.115 88.387

I 2024 2025 2026 ceeeeeee 52ENHzal f OHAHCU




Ocak Ayinda Ulkemize Gelen Yabanci Ziyaretci Sayis1

Milliyet

Arnavutiuk

Bosna Hersek
Bulgaristan

Estonya

Ganey Kibris Rum Kesimi
Hirvatistan

Karadag

Kosova

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Letonya

Litwvanya

Malta

Romanya

Sirbistan

Slovenya

DiG. AVRUPA OECD DISI ULKELERI

TOPLAM AVRUPA OECD DIgI

TOPLAM AVRUPA

Milliyet

Azerbaycan

Beyaz Rusya (Belarus)
Ermenistan
Garcistan
Kazakistan
Kirgizistan
Moldova
Ozbekistan
Rusya Fed.
Tacikistan
Tarkmenistan
Ukrayna

TOFLAM B.D.T.

Milliyet

Banglades

Cin Halk Cumhuriyeti
Endonezya

Filipinler

Hindistan

iran

Malezya

Pakistan

Singapur

Tayland

DiG. GUMNEY ASYA ULKELERI
TOPLAM GUNEY ASYA

TOPLAM ASYA

7.664

8.150

8.636

2024

57.185

9.619

41.875

539 629

121,691
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181.778
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519 938

Yillar

9.045

9.856

10667

11478

2025

55.219

8.670

512 306

Yillar

595 8§12

88.387

29.471

15.552

534 255

58.508

86.598

114 688

142778

591 775
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26,36

25,40

Milliyet Payr (%)
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393

26,34

202572024

2025/2024
3.6

-89

2025/2024

Degisim Orami {56)

2026/2025

2026/2025

2026/2025

55,1
69,7
84,4

-99.1



Yillar

Milliyet Payn (%) Degisim Orami (%)

Milliyet

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2025/2024  2026/2025
Almanya 142 825 150,558 160.757 5,28 5,95 7.16 5.4 6.8
Avusturya 15,617 17.174 18.070 0,76 0,79 0,20 10,0 5.2
Belgika 12,053 12.833 19.754 0,88 0,87 0,88 4.4 4,9
Cek Cumhuriyeti {Cekya) 4.459 4.320 5.446 0,22 0,20 0,24 3,1 26,1
Danimarka £.854 6.791 £.940 0,35 0,31 0,31 0,9 2,3
Finlandiya 3277 3636 4573 0,16 0,17 0,20 11,0 25,8
Fransa 40.751 42,645 42,899 1,02 1,96 1,91 4,5 0.6
Hollanda 35516 36.373 39.254 1,74 1,68 1,75 2.4 7.9
ingiltere (Birlesik Krallik) 70.532 72.356 73.057 3,45 3,33 3,25 2.5 0.9
irlanda 4512 5.449 5954 0,22 0,25 0,27 20,8 9.3
ispanya 15572 20.016 24847 0,76 0,92 1,11 285 241
isvec 13.847 14,324 17.938 0,68 0,66 0,20 3,4 25,2
isvigre 10.573 11.114 11.803 0,52 0,51 0,53 51 5,2
italya 22.868 40108 41.680 1,41 1,85 1,86 320 3.9
izlanda 104 187 411 0,01 0,01 0,02 79.8 1198
Laksemburg 581 404 505 0,02 0,02 0,02 6,0 25,0
Macaristan 5.654 6.258 7.093 0,28 0,29 0,32 10,7 13,5
Norvec 5.263 5542 £.602 0,26 0,26 0,30 7.2 12,6
Polonya 19.417 21.688 26.354 0,95 1,00 1,17 11,7 215
Portekiz 4928 5570 5083 0,24 0,26 0,27 13,3 7.2
slovakya 2.415 2,645 2874 0,12 0,12 0,13 9.4 8.7
Yunanistan 50.942 48197 44938 2,49 2,22 2,00 5.4 6.3

TOPLAM AVRUPA OECD 500 340 534 295 567 802

Milliyet

2026 202572024 2026/2025

Bahreyn 8421 8.236 5.705 041 0,38 0,30 -2,2 -18.6
Birlesik Arap Emirlikleri 4436 4 882 4976 0,22 0,22 0,22 101 1.9

Irak 54508 66.166 58.899 0,02 0,07 0,14 22,3 2z.4
israil 4.079 8.008 8938 -0,17 -0,08 0,07 346 43,0
Katar 3.270 3.507 2917 -0,37 -0.24 -0,01 46,8 53.5
Kuveyt 26.017 20137 15.184 -0.56 -0.35 -0.09 58,1 84,0
Kuzey Kibns Tark Cumburiyeti 13.763 17.860 18.521 -0.76 -0.55 -0.16 713 104.5
Labnan 13.080 14,633 13.105 -0,85 -0.70 -0.24 83,6 1250
Suudi Arabistan 38.813 45.509 54.047 -1,15 -0,86 -0,32 95,8 1455
Urdan 13.655 14579 13612 -1,34 -1,01 -0,39 1081 166,0
Yemen 1.841 1935 2.200 -1.54 -1,17 -0,47 1203 136.6
DiG. BATI AsYA ULKELERI 31386 23.851 294355 -1,73 -1,32 -0,55 132.6 2071

TOPLAM BATI ASYA 213 269 230 303 239 539

Yillar Degisim Oram (%)

Milliyet

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2025/2024  2026/2025
Arjantin 2.471 3.812 4154 0,12 0,18 0,18 54,3 3.0
Brezilya 6512 £.980 6.044 0,32 0,32 0,31 7.2 -0,5
Kolombiya 3.028 3818 4610 0,15 0,18 0,21 28,3 17,7
sili 783 1.338 1543 0,04 0,06 0,07 70,9 15,3
Venezuela 2.004 1941 1165 0,10 0,09 0,05 -3,1 -40,0
DiG. GUNEY AMERiKA ULKELERI 2.013 1963 2.477 0,10 0,09 0,11 -2,5 26,2
TOPLAM GUNEY AMERIKA 16.811 15950 20.893 0,82 0,92 0,93 18,7 47
TOPLAM KUZEY AMERIKA 2.658 2553 1841 0,13 0,12 0,08 -4,0 -27.8
TOPLAM ORTA AMERIKA 1.448 1976 2.096 0,07 0,09 0,09 36,7 6.1

TOPLAM AMERIKA




yillar Milliyet Pay1 (%) Degisim Orani (%)

Milliyet

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2025/2024  2026/2025
Cezayir 22 302 24715 27 768 1,09 1,14 1,24 10,82 12,35
Fas 16402 15693 15205 0,80 0,72 0,68 -4,32 -3,11
Ganey Afrika Cumhuriyeti 3231 2878 3258 0,16 0,13 0,15 -10,93 13,20
Libya 19797 17244 16214 0,97 0,79 0,72 -12,90 -5,97
Misir 13 161 14 628 17 898 0,64 0.67 0,80 11,15 22,35
Sudan 77T 735 941 0,04 0,03 0,04 5,41 28,03
Tunus 13728 13301 13936 0,67 0,61 0.62 -3,11 4,77
DiG. AFRiKA OLKELERI 12083 11779 12674 0,58 0,54 0,56 -2,52 7,60

TOPLAM AFRIKA 100 973 107 894

Yillar Degisim Orani (%)
Milliyet

2024 2025 2026 2024 2025 2026 202572024 2026/2025
Amerika Birlesik Devletleri 50.071 60.982 £9.821 2,45 2,81 3.11 21,8 145
Awvustralya 5.904 8.580 8.936 0,29 0,40 0,40 45,3 41
Giney Kore 15.481 17.886 18.176 0,76 0,82 0,81 155 16
Japonya 6.271 7.585 8.086 0,31 0,35 0,40 210 19,8
Kanada 11.178 13.788 15.300 0,55 0,64 0,68 23,3 11,0
Meksika 4.402 5.454 4.944 0,22 0,25 0,22 23,9 -9.4
Yeni Zelanda 871 1452 1.410 0,04 0,07 0,06 54,4 -15
TOPLAM DIiGER OECD 94.178 115.707 127.673 4,60 5,33 5,68 22,9 10,3
TOPLAM MILLIYETSIZ Z2.181 2.041 2.0687 0,11 0,09 0,09 -5.6 13
TOPLAM OKYANUSYA 74 7 56 0,00 0,00 0,00 6,8 =291

YABANCI TOPLAM 2047 027 2171118
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